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Editorial

Im November erfolgte der Spatenstich fiir das
neue Pflegezentrum Schachen. Damit wurde das
grosste Bauprojekt der Stadt Rapperswil-Jona
gestartet. Mit diesem Neubau erhilt die Stadt
eine moderne und den aktuellen Anforderungen
entsprechende Institution. Zusammen mit den
88 Alterswohnungen, welche die Ortsgemeinde
Rapperswil-Jona in unmittelbarer Nahe gleich-
zeitig erstellt, entsteht ein neues «Quartier» fiir
unsere Seniorinnen und Senioren in Zentrums-
nihe.

Im Herbst 2026 soll das Pflegezentrum bezugs-
bereit sein. Dann werden die Bewohnerinnen
und Bewohner der Pflegezentren Biihl und
Meienberg, der Pflegewohnung Porthof und des
Biirgerspitals am Fischmarktplatz Rapperswil
dort einziehen. Der Stiftungsrat und die Ge-
schiftsleitung haben die Arbeiten im Hinblick
auf den Umzug und den Betrieb bereits gestartet.

Der Konsolidierungsprozess nach Corona wurde
erfolgreich weitergefiihrt: Verschiedene Vakan-
zen konnten trotz schwierigem Arbeitsmarkt
besetzt werden. In der Geschiftsleitung gab es
Wechsel in drei Positionen. Auch in diesem Jahr
mussten wir leider oft auf temporires Pflege-
personal zuriickgreifen. In diesem Bereich miis-
sen weiterhin Anstrengungen zur Senkung der
(zu) hohen Kosten unternommen werden.

Zusammen mit Anpassungen in der Tarifstruktur
konnte ein ausgeglichenes Budget 2024 prisen-
tiert werden.

Ich danke allen Mitarbeitenden fiir das grosse
Engagement fiir unsere iltere Generation in
Rapperswil-Jona. Der Dank geht ebenfalls an
die Geschiftsleitung und den Stiftungsrat, die
dank der weitsichtigen Fiihrung die Stiftung
RaJoVita in eine erfolgreiche Zukunft steuert.

Der Stiftungsrat
Stephan Ziiger, Prasident Stiftung RaJoVita




Kennzahlen im Uberblick

IST Vorjahr
Gesamtbetrieb 2023 2022
Betriebsertrag 25’886’101 23°957'140
Personalaufwand -20’°091'785 -18’415’145
Bruttogewinn (DB1) 5794°316 5'541'996
Sachaufwand -5'558°518 -5'482’587
Betriebsaufwand -626’668 -536°614
Ausserordentlicher Aufwand und Ertrag 5075 89’901
Unternehmensergebnis -385°795 -387'304
Cashflow -240’729 -185’550
Abschreibungen -145'066 -201°754
Personalaufwand in % des Betriebsertrages 77.6% 76.9%
Personalbestand nach Personen 320 302
davon Lernende und Praktikanten 30 29
Personalbestand in Vollzeitaquivalenten 228.3 222.5
Stationire Leistungen
Anzahl Betten 149 149
verrechnete Bewohnertage 54’276 52’659
verrechnete Pflegetage 52’683 51204
verrechnete Gistetage 1’356 1327
Eintritte 106 135
Bettenbelegung 99.8% 96.8%
@ RAI-Pflegestufe 5.9 5.7
Ambulante Leistungen
geleistete Stunden Pflege (KLV) 35687 34’595
geleistete Stunden Hauswirtschaft und iibrige 8’855 6’167



Bilanz

AKTIVEN 31.12.2023 31.12.2022
Umlaufvermogen 5'379’172 9’238’112
Anlagevermogen 6'585’483 2’579’136
TOTAL AKTIVEN 11’964°655 11’817°248
PASSIVEN 31.12.2023 31.12.2022
kurzfristiges Fremdkapital 2’507'492 2’451°049
langfristiges Fremdkapital 7481'168 7°004°409
Eigenkapital 1975995 2361790
TOTAL PASSIVEN 11’964°655 11’817°248




Personalstatistik

Stand 31.12.2023
Personalbestand

Bestand Anfang Jahr 306
Austritte 83
Eintritte 97
Bestand Ende Jahr 320
Vollzeitstellen (FTE) 233.15
Durchschnittlicher Beschiftigungsgrad 72.85%
Mitarbeitende

Pflege Stationir inkl. Leitung und Fachstab 142
Ambulante Dienste inkl. Leitung 68
Tagesstatte 6
Hotellerie inkl. Leitung 74
Aktivierung 6
Zentrale Dienste, inkl. Administration 24
Total 320
Struktur Mitarbeitende

Aufteilung nach Geschlecht

Manner 47
Frauen 273
Total 320

Aufteilung nach Geschlecht in der ambulanten und stationiren Pflege

Mainner Pflege 23
Frauen Pflege 199
Total 222
Durchschnittsalter

Pflege, ambulante und stationar 43.75
Gesamtpersonal 43.08
Lernende / Studierende

Fachfrau / Fachmann Gesundheit 15
Fachfrau / Fachmann Betreuung 0
Fachfrau / Fachmann Betriebsunterhalt 2
Assistent / in Gesundheit & Soziales 0
Fachfrau / Fachmann Hauswirtschaft EFZ 3
Koch / K6chin 2
Kauffrau / Kaufmann 3
Total Lernende 25
Praktikant/innen Pflege (REPAS, RAV) 3
Studierende HF, inkl. Validierungsverfahren 2
Fachfrau Gesundheit nach Art. 32 0
Total Praktikanten und Studierende 5

Total Auszubildende

30



Lehrabschliisse 2023

Folgende Personen haben ihre Ausbildung erfolgreich abgeschlossen:

Atasever Asya
Halili Adelina
Hernandez Jenny
Lumi Lerijon
Krihenbiihl Rahel
Miceli Silvan
Nogueira Tania
Perkolaj Jessica
Salchli Lisa-Marie
Schir Janine

Schweizer Gudrun

Kauffrau EFZ

Fachfrau Hauswirtschaft EFZ

Fachfrau Gesundheit EFZ

Koch EFZ

Fachfrau Gesundheit EFZ

Fachmann Gesundheit EFZ

Assistentin Gesundheit und Soziales EBA
Fachfrau Gesundheit EFZ

Fachfrau Gesundheit EFZ

Assistentin Gesundheit und Soziales EBA
Fachfrau Gesundheit EFZ




OI‘gane per 31.12.2023

Stiftungsrat

Stephan Ziiger

Stiftungsratsprasident

Romana Stefan Lichtensteiger

Kronenberg Miiller Stiftungsrat

Stiftungsratin

Prof. Dr. Susanne Hofer Thomas Riegger

Stiftungsratin Stiftungsrat
Geschiftsleitung

Markus Biihler Thomas Steiner

Geschiftsfiihrer Leiter Finanzen und

-/
=
P—ﬂ Anke Hofmann

Leiterin Stationare Dienste

|

Edwin Nawratil
Leiter Ambulante Dienste

A

Administration

André Schenderlein

Leiter Hotellerie

Gioi Graves

Leiter Personal






Tel. +41 71228 62 00 BDO AG
www.bdo.ch Vadianstrasse 59

e ey stgallen@bdo.ch 9001 St. Gallen

An den Stiftungsrat der

RaJoVita, Stiftung fiir Gesundheit und Alter Rapperswil-Jona
Bollwiesstrasse 4
8645 Jona

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrinkten Revision
der Jahresrechnung 2023

(umfassend die Zeitperiode vom 1.1. bis 31.12.2023)

7. Mai 2024
21108514/era/jbo

BDO AG, mit Hauptslitz in Ziirich, st dle unabhiingige, rechtlich selbststandige Schweizer Mitgliedsfirma des Internationalen BDO Netzwerkes.
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Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrinkten Revision
an den Stiftungsrat der

RaJoVita, Stiftung fiir Gesundheit und Alter Rapperswil-Jona, Rapperswil-Jona

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der RaJoVita,
Stiftung fiir Gesundheit und Alter Rapperswil-Jona fiir das am 31. Dezember 2023 abgeschlossene
Geschaftsjahr gepriift.

Fur die Jahresrechnung ist der Stiftungsrat verantwortlich, wihrend unsere Aufgabe darin besteht,
die Jahresrechnung zu priifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich
Zulassung und Unabhiangigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschréankten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech-
nung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analyti-
sche Priifungshandlungen sowie den Umstinden angemessene Detailpriifungen der beim gepriiften
Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Abldufe und des
internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung delik-
tischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mssten,
dass die Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und der Stiftungsurkunde entspricht.

St. Gallen, 7. Mai 2024

BDO AG

Elia Rada i.V. Jan Bosshart

Leitender Revisor
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisor

Beilage
Jahresrechnung

BDO AG, mit Hauptsitz in Ziirich, ist die unabhangige, rechtlich selbststindige Schweizer Mitgliedsfirma des Internationalen BDO Netzwerkes.



RaJoVita Stiftung fiir Gesundheit und Alter Rapperswil-Jona

Bollwiesstrasse 4, 8645 Rapperswil-Jona
1. Bilanz per 31. Dezember 2023

| Aktiven 31.12.2023 31.12.2022
Umlaufvermoégen
Fliissige Mittel - 2°052’836 6’033'427
Forderungen aus Liefer ungen und Lelstungen 2’140’°021 1’932’983
Uhuge Forderungen 3.4.1 - 999’26? 970’7%0_
Vorrite und nicht fakturierte Lelstungen ___3.4.2 - __76’947 - _142’_55_'
Aktive Rechnungsabgrenzung B 110’106 158’394
[Total Umlaufvermogen 5°379°172 9’238’112
Anlagevermaogen
Finanzanlagen _ 6°032°945  1'918’555
Sachanlagen 3.4.3 544’045 647016
Immaterielle Werte o 8’4¥ o 13’566
Total Anlagevermigen 6585483 2°579’°136
Total Aktiven 11’064°655 11’817°248
| Passiven 31.12.2023 31.12.2022
kurzfristiges Fremdkapital
Verbmdllchkelten aus Lieferungen und Lels'runbt.n 3.4.4 894’03; 1’4i6’—796
Ui ige l\urzfnsuge Velbmdhchkelteh_ - 3.4.5 813’177 ) 285’769
Passive Rechnungsabgrenzung 800’276 5 "'748m-
[Total kurzfristiges Fremdkapital 2’507°492 2’451°049
langfristiges Fremdkapital
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten ~ 1'142’000 1167000
__Fin_]dskapital - 346 3’324°448 3’450’°049
Riickstellungen 3.4.7 3’014’720 2’387°360
[Total langfristiges Fremdkapital 7°481'168 7°004°409
Eigenkapital __u
Stiftungskapital 1’'000’000 __ 1’000’°000
Bewertungs- und Betriebsreserven bei Griindung 3.4.8 1752722 __1'752°722
Freiwillige Gewinnreserve oder Verlustvortrag -390°932 -3°628
Jah:'eset_'z_;ébl‘.is P -385’795 -387'304
Total Eigenkapital 1’975’095 2’361’790
Total Passiven 11°964°655 11’817°248




RaJoVita Stiftung fiir Gesundheit und Alter Rapperswil-Jona

Bollwiesstrasse 4, 8645 Rapperswil-Jona
2. Erfolgsrechnung per 31. Dezember 2023

2023 2022
[Ertrag ]
Total Efn@me___n Kerndienste 3.4.9 20'110'816 T ~ 18'581'858
Total Nebeneinnahmen o 3.4.10| 1019'612 | | 851643
Total chge und Subventionen 4708182 | | _4’_48_8'(339
[Nettoerlose aus Lieferungen und Luatungnn ] 25’838’610 23’922’140
Zuwendungen Dritter - - || ) s
[Total Gesamtertrag | 25°838’610 23'922’140
[Aufwand | e _
Total Bruttolohn - 15'106'745 13'722'814
] _S;()_é@lver'siche;'ltngéh - 2% 922'280 | ) 6;35 324
Personalnebenaufwand - 321863 | 427356
Leistungen Dritter - - | 1740897 1'633'650
Total Personalnebenkosten 4'985'040 4'692'330
[Total Personalaufwand 20’091’785 18’415’145
Medizinischer Bedarf - B 459682 | | 480’741
Lebensmittel _ e 946’700 881478
Haushalt - 333’038 276’814
Aufwand Sp Lzmllwstungen____ o 13'905 37577
Drlttlelstungen mit Lelstungsverembal ung - 300’905 331354
Aufwand Immobilien - 786’225 764’762
Autwand Mobilien - - 56'q06 | | 73’594
Aufwand Fahrzeuge i 78'136 76’484
Aufwand technischer Dienst B 21"'83 _ 14’321
Aufwand Anlagenutzung - _ 539'731 491'860 |
Raumaufwand 1884675 ~ 1'882'960
Aufwand Administration inKI. I Informatik - 425'330 338’668
Aufwandilﬁ‘gggerschaft 14’567 26’000
Aufwand Werbung, Oftentllchkeltsmbelt 61540 | | 45'006
Aufwand Ver smhelungen und Abg::ben 111491 | | 89374
{Ubriger Betriebsaufwand 645 1’453
[Total Sach- und Betriebsaufwand | 6’'034’558 5'812°445
[Total Abschreibungen l 145’066 201'754
|Total betrieblicher Gesamtaufwand ] 26’271’°408 24°429°343
Betriebsergebnis EBIT -432'799 -507°203




- - 2023 2022
Zinsaufwand und Bankspesen I ~ -6’104 -5'002
Zinsertrige - 12’491 i
Ertrag Bachschuster Fonds 35'000 35'000

[Finanzaufwand und -ertrag | 41’388 29’998
Betriebsfremder Aufwand - E - -
Betriebsfremder Ertrag - B -

|Betriebsfremder Aufwand und Ertrag 3.4.11 - -
Periodenfremder Aufwand -31'847 -
Periodenfremder Ertrag 36’922 89’901

IPcrindenfremdc:- Aufwand und Ertrag 3.4.12 5’075 89’901
Ausserordentlicher Aufwand - - = -
Ausserordentlicher Ertrag 541

[Auss erordentlicher Aufwand und Ertrag 3.4.13 541 -
Jahresergebnis -385’795 -387°304

EBITDA




RaJoVita Stiftung fiir Gesundheit und Alter Rapperswil-Jona
Bollwiesstrasse 4, 8645 Rapperswil-Jona

3. Anhang der Jahresrechnung

3.1

3.2

3-3

Firma, Rechtsform und Sitz

Unter der Bezeichnung Stiftung ,RaJoVita, Stiftung fiir Gesundheit und Alter Rapperswil-Jona" besteht mit Sitz
in Rapperswil-Jona eine privatrechtliche Stiftung gemiiss Stiftungsurkunde und den Vorschriften des
Schweizerischen Zivilgesetzbuches sowie des Gemeindegesetzes des Kantons St. Gallen.

Stiftungszweck

Die Stiftung hat zum Zweck, die bedarfsgerechte Beratung, Betreuung und Pflege von betagten und
pflegebediirftigen Menschen im ambulanten und stationiren Bereich, insbesondere fiir Bewohnende der Stadt
Rapperswil-Jona gemiiss dem Altersleitbild der Stadt, sicherzustellen.

Die Stiftung kann zu diesem Zweck eigene Beratungsdienste, Spitex-Dienste, Tagesheime, Alterswohnungen
sowie Alters- und Pflegeheime und dhnliche Einrichtungen fithren. Sie arbeitet mit Institutionen und
Einzelpersonen zusammen, welche sie in diesen Aufgaben unterstiitzen und koordiniert die verschiedenen
angebotenen Dienstleistungsbereiche, um eine effiziente Leistungserbringung sicherzustellen.

Die Stiftung ist gemeinniitzig, der Eigenwirtschaftlichkeit verpflichtet und orientiert sich sowohl in
unternehmerischen und betriebswirtschaftlichen Belangen als auch beziiglich Qualitat ihrer Leistungen an
vergleichbaren fithrenden Institutionen.

Die Stiftung kann sodann alle Geschiifte titigen, welche geeignet sind, die Entwicklung und Erreichung des
Stiftungszweckes zu fordern oder zu erleichtern, soweit sie mit dem Begriff der Gemeinnlitzigkeit vereinbar sind.
Sie kann sich insbesondere an anderen Organisationen bzw. Unternehmen beteiligen und solche griinden,
erwerben, pachten, mieten, finanzieren oder mit solchen fusionieren.

Bewertungsgrundsiitze und Ausweis

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemiss den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbesondere der
Artikel iiber die kaufménnische Buchfiihrung und Rechnungslegung des Obligationenrechtes erstellt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen werden zum Nominalwert bilanziert. Auf den Debitoren werden individuelle
Einzelwertberichtigungen vorgenommen und auf dem Restbestand der Selbstzahler pauschal 5 % wertberichtigt
(bis 2022 5% auf gesamtem Restbestand).

Ubrige kurzfristige Forderungen
Die iibrigen kurzfristigen Forderungen werden zu Nominalwerten bilanziert.

Vorriite

Die Vorriite werden zum Anschaffungswert bilanziert. Im Jahr 2023 wurden nur noch Vorriite mit einem
Einstandswert grosser CHF 3.00 inventiert, Die restlichen Vorriite wurden iiber die Erfolgsrechnung direkt als
Aufwand verbucht.

Anlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungswerten aktiviert und zulasten der Erfolgsrechnung entsprechend der
Nutzungsdauer abgeschrieben.

Anlagen, welche bei der Griindung der Stittung zu Anschaffungswerten aktiviert und {iber die
Ligenkapitalposition ,Bewertungsreserven Anlagen bei Griindung” gegengebucht wurden, werden iiber dieses
Konto abgeschrieben (siehe Punkt 3.4.8).

Finanzanlagen sind zum Anschaffungsweit abziiglich Wertberichtigung bilanziert.

Immaterielle Werte umfassen zugekautte Software. Diese werden zu Anschaffungswerten aktiviert

und iiber die Nutzungsdauer abgeschrieben.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten gegentiiber Sozialversicherungen werden neu bei den tibrigen kurzfristigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen.



